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             ए                              ,           -                   

               ए      –                               -                  

               (CGI) ए      -                        ए  ए     

                                                           2015    0.37         

2020    0.66     2025    0.68       ,                                               

                               ,           ,     -                                  

                                   ,          -                                  

          इ          ,                              ,                              , 

      ए        -                              ,                -               

                                   -                           औ          

                       2025                                                        

                                                   ―                     ‖   , 

              ए                                     ,                        -
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                                               ,                             

                                    ,                                     

व्या                                          (       , 1992                    ए   

                   ए                            ,                   ,           

                                    -                       हैं, वहााँ            

       अतं्यत                                               ,              ए   

        ,                ,                 ,                ,                  

                                                                             

                         ,                                                       ए 

        (अजमत एवं कॉगहहल, 2005; चीएन एवं थानह, 2022)  

                                  ,      औ                                         

                                                                                  , 

     -               ,                     ,                                

                                  (          , 2011)                                 

    -                                                 ,                          

     ,                             ए                                (आचायय, 

2018;जमील एट अल., 2019)                  ए             ,          ,          

                                                                            

                     ,                                              ।  (अमीन एट 

अल., 2024; रोएहल एवं हैनसेन, 2024)  

    -                                        औ                            

                       इ                               ,                         

                                                 (ओहचएंग  एट अल., 2016; चीएन एवं 

थानह, 2022)                                            ,                             

       -                                                                      

                                   (अमीन एट अल., 2024; अजमत एवं कॉगहहल, 

2005)        ,                                                                  ए  

         ,       इ       -              औ                                          ए 

                    (रोएहल एवं हैनसेन, 2024; जमील एट अल., 2019)  

                                ,         औ               ए                    

                                                                     औ           

                                   ,                                               , 

      इ                      ,                ,                                  

                                                    (             , 2020)               

                                          इ                           ए        

                             , इ                      जाएाँ   इ                    इ  
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                                          व्या                                     

                                             ,                         

                औ                                                          

                                                      ए                        

                   ,                    ,                ,                         

                                                   ए  (अजमत एवं कॉगहहल, 2005; 

अररस्टोवहनक एट अल., 2022)  

      :                :-  

                                               ए                               

                   ,                ,      औ                      यदहि यह 

                                                                इ              

                           ,                    -                              

        औ                                                                    इ  

                                “                                         

                                        ”                    (हवश्व बैंक, 1992) 1990 

                                         औ  इ                     -       

―     ‖ (Government)                         ए       ए           ―    ‖ 

(Governance)                                             इ                  

              ,                                                                

       (UNESCAP, 2009)                          ,                            

                                     

                        (UNDP)              ए                                 

      ए           “                                                      , 

         औ                इ                                          

           औ                                  ” (  ए     , 1997)  इ            

                                           ,                ,        औ  

                                                              ए               

                             ,        औ                                          

   (सेन, 1999) 

                                                                                

(UNESCAP, 2009; हवश्व बैंक, 1992)                 (Participation)      -             

                                             ;              (Rule of Law)           

ए                                      ;               (Transparency)              ए   

                                           (Responsiveness)                     

     ए                                     ,           -              
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(Consensus-Oriented Approach)                                                       

            (Equity and Inclusiveness)                           ए                     

              ,                        (Effectiveness and Efficiency)                   

      ए                                                       (Accountability) 

                                                                                  

          ,                     -                                          

(अजमत एवं कॉगहहल, 2005; चीएन एवं थानह, 2022)  

              (Research Objectives) 

                               आाँ                 ,                          

                             ए               2015–2025                         

               ,                  ए                        ए                  -      

                                            इ                                  ए 

                     ,                                                         

    इ            ए                                             

1.     2015    2025                                                       

            -                       

2.          ,     -                                                         

                            ए                                   

3.         ,            ,            औ                                  

                                   

4.      -      ए                               -                        

                                            

5.                          2015    2025        -                           

       

              (Methodology) 

                                                          सुशासन               

        ए   इ                             ए        -              प्रसु्तत      

                ,                                                         

                             1.      -             2.                    3.    -

                                      

          (Data Sources) :-                  15             -              

                         ,                                        2020 , 2025, 

                     इ            2025,                   ,    ,       ए   

                                  ,                2011 ए                     ए   

                   आाँकड़ो ं                                 इ                      
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      -शंखला        ,                  -                                   हिर 

भी अध्ययन हितीयक आाँकड़ो ंिर आधाररत है, हजसके कारण कुछ सीमाएाँ  हवद्यमान हो सकती है।  

                  -       (Indicator Selection & Pillar Mapping):-           ए     

15      को ं                                                           ,          

ए   सुशासन                                                 

       - 1.           ए                 ए          

                                     

          

(Effectiveness) 

DDP     ,            , TB (      ),          ,          , 

ए  ए  

 

     (Equity) 
 च्छ     ,              ,   -           ,           , 

       

             (Rule 

of Law) 

                      (      ),       (      ),     

(      ),       र्          (      ) 

 

आँकड़म        (Data Analysis) :-             सुशासन                           

ए                ए       15                     (       –        )           

      ए       -                        ए     सु                              

      ए       -                                                                   

                ,      ए                                       ए           

औ                                      

( i )                 (Normalization Technique) 

          ए           15                 इकाइयााँ      -       ,                     

                           ए       -                 तकनीकी            इ  

                                0    1                                       

              ए                         ए     -                                  

( )                (      =       ) = X_norm = (X − X_min) / (X_max − 

X_min) 

( )               (        =       ) = X_norm = (X_max − X) / (X_max − X_min) 

     : -  X_norm =                         (0    1       ) 

              =                        

              =                        
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                =                         

इ                              0    1                                 

(ii)                    (Composite Good Governance Index – CGI) 

      GGI = (1/n) ∑_{i=1}^{n} X_i^{norm} 

         :-   n =            

         ( X_i^{norm} ) =               

(iii)    -               (Pillar-wise Governance Index) 

        Pillar Index = (1/k) ∑ X_pillar 

     :- X_pillar =        -                                             (Normalized) 

    

          k =        -                               

                                 इ                 :-  

                                आाँकलन            15             आाँकड़ो ं       2015, 

2020     2025                                                                  

  /                      -                                                       

                 ए              (                        )                  

                                     ,                                 ए   

                            

       – 2.                                

 . 

  . 
   /        

       

    

     

   

     

          

     
2015  2020 2025 

1. 

        DDP 

               

   (         

2011–12) 

          

(      

    ) 

     

      
        0.31 3.97 5.50 

2. 
            

(%) 

          

(           

–    ) 

     

      
        92.00 99.67 99.80 

3. 

              

   (    1,00,000 

      ) 

          

(         

   ) 

   

      
       125.00 184.00 165.00 

https://doi.org/10.66095/ijair.2026.v2.i1.a.17
https://journals.mksespublications.com/ijair/


International Journal of Advance Interdisciplinary Research  
Vol. 02 Issue 1, Part A (Jan-March) 2026, pp. 266-278, e-ISSN: 3107-913X  
DOI: https://doi.org/10.66095/ijair.2026.v2.i1.a.17 

Website: https://journals.mksespublications.com/ijair/                                                                   272 
 

4. 

 च्छ            

           

                

       (%) 

     ए   

     

     

      
        42.80 58.40 58.40 

5. 

              

            

                 

       (%) 

     ए   

        

     

      
        98.76 94.63 97.96 

6. 
               

       

     ए   

        

    

     

      
        858 1061 1061 

7. 

          -

         

(              

           

    ) 

     ए   

         

     

      
        

      -
2011 

     

          

8. 

           

              

(    1,00,000 

            ) 

        

     ए   

      

   

      
       49.00 92.36 130.25 

9. 

           

     

     /      (    

         ) 

        

     ए   

           

   

      
       30.92 46.75 73.15 

10. 

    /          

          (    

1,00,000 

      ) 

        

     ए   

      

   

      
       1.83 1.89 3.34 

11. 

      र्       

           (    

1,00,000 

      ) 

         

       ए   

      

   

      
       34.51 14.79 24.12 

12. 

    100     

         

      

          

(         

    ) 

     

      
        60.48 74.45 86.79 

13. 

   -      

              

    (%) 

          

ए        

     

      
        89.59 97.50 98.47 

14. 
    1,00,000 

       ए  ए  

          

ए         

        

     

      
        6.22 11.69 12.00 

15. 
            

              

      

(          

     

      
        2.50 2.61 2.83 
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(%)     ) 

    :-                           2020 , 2025; 

    -        2011             -                -                                 

                 इ   ए            -       (Implicit Governance Outcome)          

                                           ,         ,     -                    

                                                               

       – 3.                                 (0–1    ) 

 . 

  . 
       2015 2020 2025 

 . 

  . 
       2015 2020 2025 

1 
        DDP 

     
0.00 0.71 1.00 9 

           

           

(      ) 

1.00 0.63 0.00 

2             0.00 0.98 1.00 10 
       

(      ) 
1.00 0.96 0.00 

3 
              

   (      ) 
1.00 0.00 0.32 11 

      र्     

     (      ) 
0.00 1.00 0.53 

4 
 च्छ      

              
0.00 1.00 1.00 12           0.00 0.53 1.00 

5 

            

              

       

1.00 0.00 0.81 13 
        

      
0.00 0.89 1.00 

6 
          

            
0.00 1.00 1.00 14 

           

ए  ए  
0.00 0.95 1.00 

7 
               

(    ) 
0.50 0.50 0.50 15        0.00 0.33 1.00 

8 

           

           

(      ) 

1.00 0.47 0.00 

     

       - 4.                    (    -        ) 

                           सर्ग्र सु             (CGI) 

2015 5.50 0.37 

2020 9.95 0.66 

2025 10.16 0.68 

 

       3. (                                 )    15                   0–1        

                       (2015, 2020 ए   2025)      ए                               

                 इ                            ए “         -            ”     
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“               ”      ए “       -            ”                           ,       

                ए                                   

      -                         :-  

                                                                                   

                 ए   — 

                                          DDP      (0.00    1.00),     

      (0.00    1.00),               (0.00    1.00)                ए  ए  (0.00    

1.00)                                              ए                        

               

                                       —           ,  च्छ            

                        —                               ,                   

(                  )            (2020)                                          

  ,                                                       

                                      (      )    2015 (1.00)    2020 (0.00) 

          औ  2025 (0.32)                           ,                           

ए                                               

                                        —                      ए   

     —   2015 (1.00)    2025 (0.00)                       ,         -      ए   

                                                

                                 2015 (0.00)    2025 (1.00)                    

  ,      र्                                             इ              

                (    )                          (0.50)          ,    इ         

               ए                                        

                       :-  

       4. (                  )                               2015    2025       

                                            सु             (CGI) 2015    0.37    

     2020    0.66     2025    0.68         2015–2020                           ए   

                             ,      2020–2025                               

                                                ए                     औ         

  ,             ए                             (                )                       

                       

   -                             :-  
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   -                                                                               

           15                                —         ,      ए               —   

                                     ए                          2015, 2020 ए   

2025                                                                      

       - 5.     -    औ       (0 – 1) 

                                

2015 0.167 0.300 0.750 

2020 0.677 0.566 0.765 

2025 0.887 0.862 0.132 

 

             -                                                           हत    

                ए    ,       - 

              2015    2025                  (0.167 - 0.887)      ,          

     ,               ,     -                                                

                         (0.300 - 0.862)                ,     च्छ           , 

              ,                                                                    

 इ          ,              2025               (0.765 - 0.132)               ,    

      ए        -                                 “             ”               

                           

     : सीकर वजलम : सं्तभ-आधमररत सुशमसन सूचकमंक 

 

      (Conclusion): 

                                                                  2015    2025    

                                                                        ,         

0

0.5

1
प्रभावशीलता 

समता हवहध का शासन 

सीकर वजलम : सं्तभ-आधमररत सुशमसन सूचकमंक (समर्मन्यीकृत 0–1   

पैर्मनम) 

2015 2020 2025
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                           सुशासन         (CGI)                            ,          

     ,     -                                                                         

ए                                                                  ए               

                                   

इ          ,                                            ए                        ,    

     -     ,                                                                इ     

                                       ए                          -            

       ए        -                                            

                                           “                     ”        

       ,                      ए                                                        

     ए                                                
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